Lo Présidemie

0144 93 27 01
Pans, fe 19 mars 2014

Madame Micheéle Delaunay

Minisire déi¢guce aupsds de fa ministre des
Alfaires sociales et de fa Santd, chargde des
Personnes dpées et de FAutonomic

H4, avenue Duguesne
TH350 PARIS 07 S

Madanme la Mimsire.

Je sollicite un rendez-vous afin d*évoquer avec vous la sifuation au regard des
surcolits d’exploitation liés & Plle de France, des établissements el services médica-sociauy
accueillant des enfants et aduites handicapés {dont les HSAT), des personnes dgées ot des
personnes confrontées & des difficultés spéeifiques en fle de France finaneds par Penveloppe
de crédits d'Assurance-maladie et d'Erar.

Ces surcofits sont reconnus dans le scctenr hospitalier depuis une dizaine d annde (7% pour
I'Hle de France).

I est difficilement explicable, alors quils relévent depuis 2009 dune méme autorité de
controle PARS, que ce qui vaut pour le secteur hospitalier ne s"appligue pas au secieur
médico-social.

La région d'fie de France est, pour la plupart des départements qui a composent,
caractérisée par une trés forie urbanisation et par un cofit du foncier qui non sculement est trés
supcrieur au cofit national, mais qui affiche aussi une tendance & la hausse forte et continue.
D'apres les rapports publiés en mai 2011 par observatoire des loyers de I'agglomération
parisienne (OLAP), le Joyer mensuel au m” est de 20,1 € & Paris, 15,2 € en petite couronne et
12,8 € en grande couronne, soit un foyer mensuel moyen pour 'agglomération parisienne de
16,4 € au m”. En comparaison, le loyer mensuel moyen dans les agglomérations de Province
est de 8,9 € aum”. Le rapport est presque du simple au double.

Or, ces surcolits de l'immobilier et leur hausse chaque année ont des conséquences
importantes sur le cofit de fa prise en charge médico-sociale en Ile de France. Le cotit dy
foncier impacte en effet les loyers des établissements qui sont locataires des locaux qu'ils
occupent ef les plans d'investissement des établissements qui sont propridiaires ou qui le
deviennent.



Lo surcont fopeier joue Sgalement de ficon mdirecte sur dlantres srotpey dodepeies
it rason do la ndeessitd qu'il induit de micus rénnumérer fos personnels ou de feur consentie des

vantages non salariaus (horaires amdcnages Hes aux contrainges de rmnsports, creches, ).

Cette réalité de la région d'le de %’r-mw n'est pus prise ob compie boes de i
repartition végionaie de PONDAM ou dey erédits de ls CNSAL alors que os sureestilg
spéciiques sont reconnus pour dantres réuions comme les DOM dont les tarifs sont I Cs
de 20 %,

On wouve plusicurs exemples de fa non-prise en compte de ces surcotlits dans les
niveaux de financement du secteur médico-social;

e les colis plafond servant de base o 1o convergence dans les élablissemaents ¢ services
daide par e travail (ESAT) ne sont pas moduids au regard de cetie situalion
particulicre, ce qui conduit & mettre de nombreux BSA'T. déja tros in'lpzu'l(“s p' L orise
cconomique. en grande difficulté. notamment & Paris: pour rappel. ces tarifs-plafonds
sont majorés de 20% pour les DONM. En e qui concerne les places noavelles
attribuées pal fa DGC %“ Hest moduld, mais si de coit d'une place en e de France est
de 1900 €1l est de 12 300 € on Alsace ou en Basse Normandie. of de 13 600 € dans

les DOM.

¢ dans le cadre du plan d'aide a l'investissement, les subventions sont plafonndes par Ja
CNSA 4 2000 €/m2 (TDC 1TVA 5.5% 1 mavaux neuf) alors que la réalit¢ du foneier
en lle de France conduit plutdt & des colits moyens estimés de Pordre de 30006/m2 -
coneretement. cela signific que aide a P'investissement regue par les établissements
d'fle de France a wn effet levier beaucoup moins important {en terme de neutralisation
des surcolts et de réduction de 'emprunt). et done qu'elle permet. 4 surface de travaux
¢gale, un apport financier moins important.

La vaieur du point GMPS des EIHPAD entraine un impact sur Ja convergence tarilaire
2 4 3 fois plus important en Ile c%c I'rance que dans les autres régions.

Les exemples pourraient étre multiplics dans ce sens,

Au-dela de cetle question des surcolits de 'immobilicr, le service des wransports dle
de France (STII), financé par le conseil régional. est revenu récemment sur I'exondration de la
taxe « versement transport » qu'il ac,c,ouiaitj usque 1 & de nombreux ¢tablissements et services
médico-sociaux. La fin de cette exonération entraine l'apparition d'une nouvelle dépense pour
ies Elablissements et services, dont I'ARS est en train d'évaluer le montant qui pourrait
s'¢lever, sur la région, a plusieurs millions d'euros. Je tiens aussi 4 souligner que le versement
transport est fixé & un niveau particuliérement élevé en Ile de France, notamment a Paris ot
dans les Hauts de Scine; 2,6 % de la masse salariale au 1% Janvier 2013, contre des taux
inféricurs a 1 % dans la plupart des régions,

Cette situation se répercute sur la qualité de la prise en charge des usagers et conduit
les ctablissements et services a connaitre de réelles difficultés financiéres.



Pour cotle raison, jo demande d apnbiquer au secicur modicog-socind ' e de
o [ 28]

France, comre est dégd e eay

surcott francilion de 7%,

sur fe chamy du santtuwire, o coefficiont correciour o

Je sollicite & ce titre Porganisation ¢ une rencontre pour éudior cetle guestion
primordiale qui renforee dang ce secteur ke sentiment de ne pas fre traité a épalité avee
fe secteur sanitaire.

Finsiste sur Purgence de ce rendez-vous.

Je vous prie dragréer. Madame la Ministre. expression de ma haute considération,

Maryse Liépée
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Présidente de

LIRIOPSS le de Prance

Copie

Medame Marisol TOURAINE - Ministre des Affaires sociales ot de la Santé

Michele Delaunay - Minisire délégude auprés de la minisire des Affaires sociates ef de la Sanié.
chargde des Personnes dades el de 'Awionomie



